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وخصوصًا الط�قات العامة ف�ما إذا �ان �مكن المحافظة  فى المجتمع  یثور قلق بین جم�ع الط�قات  

فى ظل التنافس�ة الشدیدة لسوق العمل   بتلك المكانةبل والإرتقاء    ،أولادهممكانة  على مكانتهم و 
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رئ�سى   نتاج  هى  والتى  والمهارات،  للكفاءات  والطلب  العرض  على  القائمة  المتزایدة  ومتطل�اته 

 . لتطبیق نظام رأسمال�ة الجدارة اللیبرال�ة فى المجتمع

  هو نظام أو مجتمع یتم ف�ه اخت�ار الأشخاص ونقلهم إلى مناصب النجاح   Meritocracyالجدارة  

أسمال�ة الجدارة اللیبرال�ة، تشیر إلى ور  iوالقوة والتأثیر على أساس قدراتهم واستحقاقاتهم الظاهرة.

وهذا التأطیر لعدم ؛  نظام یر�ز على نمو القطاع الخاص، و�حاول أن �ضمن تكافؤ الفرص للجم�ع

سوف   لذاته،  تعز�زه  یثبت  سوف  متر�وقراط�ة  حدود  وفق  الداخل  فى  الأفراد  المساواة  ینهض 

 المستحقون فى الواقع من الفقر �صفة منتظمة، وهذا س�جعل من السهل تجاهل أولئك المترو�ین. 

التطلعات الخاصة �الجدارة هى  إلى أن  فى الأساس  ور�ط مبدأ الجدارة �الإیدیولوج�ة اللیبرال�ة یرجع  

لى الحقوق التى �ستحقها �ل  نتاج للأیدیلوج�ة اللیبرال�ة من نواح �ثیرة، �حیث تر�ز اللیبرال�ة ع

شخص، وترتقى الجدارة بهذا المنظور لتحو�ل التفاوتات إلى حقوق، فیتم إعادة تفسیر الإمت�ازات 

مستحقة حقوق  أنها  على  الأدوار المكتس�ة  وألغت  الموروثة،  الإمت�ازات  اللیبرال�ة  هاجمت  فقد   ،

  ائم على الإخت�ار والموه�ة والفرص الإقتصاد�ة المحددة، ودافعت عوضًا عن ذلك عن الإنفتاح الق

 .والإجتهاد

المجتمع�ة   المكانة  قلق  تفاقم  تأطیر  الأخیرة  و�مكن  السنوات  فى  تزایدت  رأسمال�ة  التى  ظل  فى 

رئ�سیین جانبین  فى  اللیبرال�ة  المساواة    ،الجدارة  على  الجدارة  مبدأ  أثر  هو  فى  والعدالة  الأول 

 . المجتمع من جهة، والثانى هو المكانة الإجتماع�ة والحراك الإجتماعى فى ظل مبدأ الجدارة  

 

 فى المجتمع: الةوالعدالمساواة �ل من على اللیبرال�ة مبدأ الجدارة   أثر –أولاً 

ب الجم�ع  معاملة  تعنى  وفق  المساواة  الناس  معاملة  یتم  عندما  العدل  �حدث  بینما  الطر�قة  نفس 

 احت�اجاتهم التى ل�ست �الضرورة أن تكون متساو�ة.
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تحاول فكرة الجدارة أن تعالج اثنتین من أكبر المشاكل فى قلب الحداثة: ��ف �مكننا التوفیق بین  و 

ثمن   یدفع  الذى  الإقتصادى  النمو  نؤمن  و��ف  الإجتماعى؟  والتمایز  للأفراد  الأخلاق�ة  المساواة 

الرف مثل  توقعناها،  التى  الإجتماع�ةالأش�اء  مبدأ  ؛  ؟اه�ة  أثر  توض�ح  �جب  الس�اق،  ذلك  وفى 

 الجدارة على �ل من المساواة من جهة والعدالة من جهة أخرى، وذلك على النحو التالى: 

 

 أثر مبدأ الجدارة على المساواة فى المجتمع: -أ

�الكفاءة/الجدارة   الخاصة  الأیدیولولج�ا  للتنظ�م    Meritocracyتنافست  بدیلین  مفهومین  مع 

أفراد  جم�ع  بین  الممتلكات  توز�ع  فى  المطلقة  المساواة  إلى  الداعى  المساواة  مبدأ  الإجتماعى: 

الأغن�اء من  والألقاب  والمكانة  للمناصب  التلقائي  للانتقال  المؤ�د  التور�ث،  ومبدأ  إلى    المجتمع؛ 

مستعدین   الكفاءة  نظام  إلى  الداعون  �ان  آخر؛  إلى  جیل  من  أو  الأرستقراطیین    –أبناءهم  مثل 

مثل أنصار مبدأ    –للتساهل مع قدر �بیر من تفاوت الحظوظ بین الناس، لكنهم فضلوا    –القدامى  

إذا تلقّي   التكافؤ التام فى إتاحة الفرص ( ولو لمرحلة إنتقال�ة فقط )؛ حیث رأوا أنه  –المساواة  

الكل التعل�م ذاته وأت�حت له فرصة دخول أى مجال مهنى فإن الفروق اللاحقة فى الدخل والمنزلة 

ستكون مبررة بناء على مواهب الأفراد الخاصة وأوجه قصورهم، و�التالى، لن تكون هناك حاجة  

 iiة من المزا�ا.لفرض مساواة مصطنعة على الرواتب أو الممتلكات؛ فلن تكون أقل أستحقاقًا وجدار 

نخ�ة تتمتع �التنوع من حیث الجنس والعرق،   نتج عنه"    نظام " رأسمال�ة الجدارة اللیبرال�ةكما أن  

فى تعمیق اللامساواة تحت زر�عة الجدارة، حیث �مكن للأثر�اء    –فى الوقت نفسه    –ولكنه تسبب  

الإجتماعى  الحراك  �عرقل  مما  وجدارتهم،  عملهم  من  مستمد  وثراءهم  مكانتهم  أن  یزعموا  أن 

تر ؛  المنشود الثر�ة  النخب  هو  �زعلى الإستثمار فى مجالین: الأول،  وأوضح میلانوفیتش أن هذه 

القادمة  الأج�ال  إحتفاظ  خلال  من  النخ�ة  هذه  إستمرار  �ضمن  �ما  أبناءها  تعل�م  فى  الإستثمار 

خلال   من  الس�اس�ة،  الس�طرة  إرساء  هو  الثانى،  مرموقة،  إجتماع�ة  ومكانة  مرتفعة  بدخول 

الإنتخ فى  سواء  الس�اسى  النفوذ  نطاق  توس�ع  فى  ال�حوث،  الإستثمار  مراكز  خلال  من  أو  ا�ات 
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فإن  و�التالى  الإقتصادى  المال  رأس  تحو�ل  النخب  تلك  تضمن  �حیث  ذلك،  إلى  وما  والجامعات، 

 iiiالتعل�م المكتسب ورأس المال المتوارث یؤد�ان إلى إستنساخ نخ�ة حاكمة. 

ال أرستقراط�ة   " �عنوان  �تا�ه  فى  الإ�كونوم�ست  مجلة  من  وولدر�دج  أدر�ان  ��ف  �جادل  موه�ة: 

الجدارة معقول فإنه یوجد �ه خلل،  الرغم من �ون نظام  أنه على  الحدیث"  العالم  الجدارة  صنعت 

والذین  فائقة،  ذهن�ة  �قدرات  یتمتعون  أشخاص  أیدى  فى  الثروات  من  متزایدة  نس�ة  توجد  حیث 

المتمیز �ص�ح  �ستخدمون ثرواتهم وقواهم لإلحاق أبناءهم �أفضل المدارس، وذلك نظرًا لأن التعل�م  

و�التالى   لأطفالهم،  التعل�م�ة  الإمت�ازات  شراء  للأثر�اء  ف�مكن  وظ�فة،  لأفضل  الأساسى  المطلب 

ستار   تحت  ولكن  الإمت�ازات،  تلك  نقل  فى  القد�مة  الأرستقراط�ات  ماتفعله  تفعل  الجدیدة  فالط�قة 

سبی فعلى  مصیرهم،  على  التحسر  الفقراء  على  الصعب  من  �جعل  وجدارة  فإن  تعل�مى  المثال  ل 

الطلاب الذین لا �ستط�عون تحمل تكال�ف دروس خصوص�ة إضاف�ة لدیهم فرص أقل فى المنافسة  

  ivالتعل�م�ة.

الصادر �عنوان " أوجه عدم المساواة فى القرن الحادى    2019قدم تقر�ر التنم�ة ال�شر�ة لسنة  

والعشر�ن: ما وراء الدخل، والمتوسط والحاضر" تفسیرًا منطقً�ا لحالة السخط التى شهدتها �عض  

ى، البلدان التى تحظى �مكانة متقدمة فى مؤشر التنم�ة ال�شر�ة، و�عض مؤشرات النمو الإقتصاد

یتعلق   ف�ما  المطلوب  التقدم  إحراز  عن  البلدان  من  الكثیر  عجز  إلى  السخط  هذا  التقر�ر  و�عزو 

المعززة   �القدرات  المرت�طة  ال�شر�ة  التنم�ة  ومنها Enhanced Capabilities�مؤشرات   ،

الحصول على الخدمات الصح�ة الجیدة، والتعل�م الجید فى �افة المراحل، والقدرة على النفاذ إلى  

وسائل التكنولوج�ا الحدیثة، وترت�ط هذه القدرات �الحصول على  فرص عمل ملائمة، وقدرة الأفراد  

  vوالجماعات على التعبیر عن ذواتهم.

الذین �ظلون فى القرى والبلدات والمدن محكوم الأفراد قلیلو الكفاءة  اولئك  و�ناءً على ذلك، فإن  

وتنحصر أقدارهم فى وظائف مجالات الخدمات ذات الأجور  علیهم �الظروف الإقتصاد�ة الصع�ة،  

ت التى  والفكر�ة  تالمنخفضة  التحلیل�ة  الأعمال  من  العل�ا  المستو�ات  عن  منعزلین  �الر�ود،  سم 
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النخ�ة لخر�جى  حیث  المحجوزة  �صارعون  ،  أو  اقتصاد�اً  محرومة  مناطق  فى  متجذرون  إنهم 

یذوقون الأمر�ن مع أسعار العقارات المتضخمة،  حیث س  ،صعاب الح�اة على أطراف تر�یزات النخب

مسافة   على  الع�ش  و�ما  المستوى،  دون  مساكن حضر�ة  فى  السكانى  الاكتظاظ  طر�ق  عن  إما 

 vi�عیدة جداً من العمل ومجالات الترف�ه. 

 العدالة فى المجتمع: على  مبدأ الجدارة   أثر -ب

على  أكیدة  هو علامة  المرتفع،  الإجتماعى  الحراك  أن  والتنم�ة،  الإقتصادى  التعاون  منظمة  رأت 

الجدارة و�عزز النمو الإقتصادى، و�ظهر �ل من البنك الدولى ومنظمة الشفاف�ة الدول�ة أن الفساد  

نفورد  والمحسو��ة �ضر �الرخاء طو�ل الأجل؛ وفى ذلك الس�اق، قام ن�كولاس بلوم من جامعة ستا

دولة، وخلصوا   34وجون فان ر�نین �جمع ب�انات حول ممارسات الإدارة فى آلاف الشر�ات فى  

إلى أن البلدان التى تفضل تعیین مدیر�ن محترفین من خلال المنافسة المفتوحة تتمتع �معدلات  

ادیین  قام بها خبراء إقتصنمو أعلى من تلك التى تعین المدیر�ن من خلال المحسو��ة؛ وفى دراسة 

الإجمالى فى أمر�كا   المحلى  الناتج  تم فحص نمو  فى �ل�ة بوث لإدارة الأعمال �جامعة ش�كاغو 

من خلال منظور توز�ع المواهب، ولاحظوا أن ما�قرب من    2020إلى عام    1960للفرد من عام  

خمس نمو الدولة خلال هذه الفترة �مكن تفسیره من خلال تحسین تخص�ص المواهب، لاس�ما فتح  

عام  ا وفى  الجدیدة،  المواهب  لمجموعات  العال�ة  المهارات  ذات  من  94�ان    1960لمهن   %

عام   و�حلول  الب�ض،  الرجال  من  الأمر�كیین  والمحامین  إلى 2010الأط�اء  الرقم  هذا  تقلص   ،

 vii%، وهذا �جعل المجتمع أكثر إنتاج�ة وأكثر عدالة. 60

ها بنفسها، فكلما بدا النظام أو المجتمع  وتتمثل إحدى فضائل نظام الجدارة فى أنها تصحح نفس

و�أنه یتدهور إلى تبر�ر الوضع الراهن، إبتكر الإصلاحیون أسالیب أكثر إبداعًا لإكتشاف المواهب؛ 

تتمتع بذلك المبدأ   والبلدان التى تتمتع �مبدأ الجدارة مثل سنغافورة تنمو �قوة أكبر من تلك التى لا

فالشر�ات   الیونان،  من مثل  نجاحًا  أكثر  تكون  الجدارة  أساس  أشخاصُا على  توظف  التى  العامة 

 viii.الشر�ات العائل�ة التى تعتمد على المحسو��ة
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الس�اق،   " أن عالم ماوفى ذلك  الحكومة  الثانى عن  الم�حث   " قبل    أوضح جون لوك فى �تا�ه 

إالتار�خ   �ه  ساد  الخاصة،  الذى  الملك�ة  �غ�اب  تمیز  الكفاف  ما  �و�ان  قتصاد  �جمع  ل شخص 

و  �ه،  �مر  یوم  لكل  والمتطل�ات  الطعام  من  والقدرات، �انت  �كفى  المواهب،  فى  أختلافات  أى 

قبل   "ما  حق�ة  على  مثالاً  الأمر�كتین  فى  الحمر  الهنود  لوك  و�قدم  �الكامل،  تدرك  لا  والتطلعات، 

بیل جیتس أو ست�ف  أشخاصًا �ملكون الجدارة مثل    یتواجدالتار�خ " هذه، ففى عالم �هذا �مكن أن  

جو�ز، لكنهم منهمكین للغا�ة فى صید الحیوانات أو الأسماك أو جمع الثمار یومً�ا، �حیث تذهب  

 ixقدراته الكامنة بلا إدراك.

فى �ل من تنافس�ة    یتبلورالمنظور المؤ�د لمبدأ الجدارة �ونها داعمة للعدالة فى المجتمع  وذلك  

،  والتى تضمن شغل أصحاب الكفاءات والقدرات فى أماكن تز�د من رقى المجتمع  السوق من جهة

الخف�ة"ونظر�ة   ا  invisible hand"  الید  طرحها  أخرى،  التى  جهة  من  سمیث  آدم  لإقتصادى 

إهتمام تحقیق فرد المجتمع لمصلحته الشخص�ة وتعظ�م منفعته �ساهم �شكل  على أن  والتى تقوم  

فمثلاً عندما یبدأ أحد الأفراد  غیر م�اشر فى تحقیق مصلحة وتعظ�م منفعة �ق�ة أفراد المجتمع،  

مشروع �المصنع فإنه یتم شراء المواد الخام والمعدات اللازمة للتشغیل من منتجین آخر�ن، و�تم  

�سهم فى خدمة الصالح  لعدید من الأفراد فى المشروع وتوفیر فرص العمل لهم، و�التالى  توظ�ف ا

 ما هو إلا مجموع عوائد الأفراد فى المجتمع.  –وفقًا لآدم سمیث   –العام، فالعائد العام للمجتمع 

 :اللیبرال�ة الإجتماع�ة والحراك الإجتماعى فى ظل مبدأ الجدارةالمكانة  –ثانً�ا 

، هو حر�ة الأفراد أو المجموعات من خلال نظام التسلسل  Social Mobilityالحراك الاجتماعي  

الهرمي الاجتماعي، و�ذا أدى ذلك الإنتقال إلى تغییر في المكانة، وخاصة في المهنة، ولكن دون  

الأفقي"   "التنقل  �سمى  فإنه  الاجتماع�ة،  الط�قة  في  هو Horizontalتغییر  ذلك  على  مثال   ،

شخص الذي ینتقل من منصب إدارى في شر�ة إلى منصب مماثل في شر�ة أخرى، ومع ذلك ، ال

الرأسي"  "التنقل  تسمى  فإنها  الاجتماع�ة،  الط�قة  في  تغییر  على  تنطوي  الخطوة  هذه  �انت  إذا 

Vertical     وتنطوي إما على "الحر�ة الصاعدة" أو "الحر�ة الها�طة"، فمثلاً العامل الصناعي الذى
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الط�قي؛ بینما الأرستقراطى الذى �خسر �ل �ص�ح   رجل أعمال ثرً�ا ینتقل إلى الأعلى في النظام 

 xشىء في ثورة یتحرك نحو الأسفل في النظام.

حق�قة أنه �مكن أن   فى ظل وجودو�ذا ر�طنا الحراك الإجتماعى والمكانة �مبدأ الجدارة، فسنجد أنه  

ها�طة وأخرى  صاعدة  اجتماع�ة  حر�ة  هناك  جرت    تكون  المنافسة  هذه  وأن  السواء،  حد  على 

إلى حد  الإجتماع�ة هى  المكانة  �قلق عمیق، لأن  المشار�ة  إلى  الط�قات  تدفع جم�ع  عولمتها، 

كبیر دالة للمنصب والدخل والموقع الجغرافى، فهى غال�اً ما تكون محل مقارنة وغیر آمنة، ف�ما  

حر  أكثر  الأفراد  �كون  أن  المتقدمة  الیبرال�ة  الولادة،  تؤ�د  مصادفات  من  مضى  وقت  أى  من  �ة 

معادلة   نیر  تحت  �ون�اً  �كون  �كاد  �شكل  یرزحون  الیوم  الناس  فإن  والموقع،  والجنس،  والعرق، 

والتر�یز على بناء    careerismإقتصاد�ة صفر�ة، فضلاً عن إن إتهامات الانشغال بتقدم المهنة  

المعاصر، ولكنها تعكس أعمق الدروس التي تر�زت فى  السیرة الذات�ة ل�ست نت�جة لفشل التعل�م  

الفرد  مؤهلات  وأن  خاسر�ن،  وآخر�ن  إقتصادیین  فائز�ن  ینتج  الیوم  مجتمع  أن  وهى  الأذهان 

 xiالتعل�م�ة تكاد تكون العامل الحاسم الوحید فى تحدید المكانة النهائ�ة للفرد. 

 "خطاب حول أصل عدم المساواة"فى �تا�ه و 

 Discourse on the origin and basis of inequality Among Men 

�أنه روسو  جاك  جان  وجمع   تسائل  الصید  على  �ع�ش  الذى  الإنسان  �كون  أن  المحتمل  من 

الثمار، ول�س العامل الحدیث �ما صار یؤمن الجم�ع، هو من ینعم �ع�ش أفضل؟. ، قامت حجّة 

روسو على فرض�ة راد�كال�ة، هى أن الثراء الفعلى لا یتطلب امتلاك أش�اء �ثیرة، بل یتطلب بدلاً  

ال إل�ه  امتلاك ما �صبوا  ذلك  الرغ�ةمن  تتناسب مع  بل  ل�ست شیئًا مطلقًا،  فالثروة  فصّل  ؛  مرء، 

روسو حجته �أن هناك طر�قتین لجعل إنسانًا أكثر ثراءً: أن تعط�ه المز�د من المال، أو أن تحد  

من رغ�اته، وقد حققت المجتمعات الحدیثة الأمر الأول �صورة رائعة، غیر أنها أشعلت �استمرار  

ر�ما �كون من الأفضل لنا أن ننأى �أنفسنا عملً�ا وعاطفً�ا، عن هؤلاء    شه�ة الناس للمز�د، ولكن

المجتمعات   لمحصلة  �مكن  حیث  منا،  ثراءًا  أكثر  فقد صاروا  ذلك  ومع  لنا،  أندادًا  نعتبرهم  الذین 
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، ما �حفظ �قاء فجوة  دائمة بین ما نر�د وما  الرأسمال�ة أن تعزز فینا من تطلعات غیر محدودة

  xiiأو دفع ثمنه.نستط�ع تحق�قه 

مثل تلك التفاوتات قد تخلّف فینا شعورًا �الحرمان أشد مما ذاقه المتوحشون البدائیون، الذین �ما  

فوق   سقف  عندهم  دام  ما  العالم،  فى  شيء  أى  إلى  �فتقرون  �أنهم  �شعروا  لم  روسو،  ألح 

ن تقدیر الذات، رؤوسهم، و�ضع ثمار ل�أكلوها، فهنا التطلعات لها دور �بیر فى تحدید حصتنا م 

نرغب  عندما  �الكثیر  تعساء  نكون  وقد  نتوقع،  ما  هو  القلیل  �ان  إذا  �القلیل  سعداء  نكون  فقد 

 �إمتلاك �ل شيء (الرضا).

" الجدارة  صعود   " �تا�ه  فى  یونج  ما�كل  نظام    The Rise of the Meritocracyیرى  أن 

حترام الإجتماعى، و�منح الكرامة لمن هم  الجدارة ینتج نظامًا ط�قً�ا �حیث �شمل تسلسلاً هرمً�ا للإ

بذل  على  والقدرة  المواهب  فى  الحظ  قلیلى  لأولئك  الذات  وتقدیر  الإحترام  ینكر  ولكنه  القمة،  فى 

ود إلى جانب توافر تعل�م مناسب لهم، من شأنها أن تمنحهم إمكان�ة الوصول إلى المهن ذات هالج

�حیث یتم تقدیر   �متلك ق�مًا تعدد�ة و�تصرف وفقًا لها.الأجور الأعلى، لذلك �جب توفیر مجتمع  

 xiiiالناس �شكل أخلاقى ل�س فقط لذ�اءهم وتعل�مهم ومهنتهم.

و فى ظل  و  العمل،  لسوق  العال�ة  والتنافس�ة  المفتوح  السوق  یتعین  مجتمع  بدیل،  مع عدم وجود 

وهم   والمدرس�ة  التعل�م�ة  الح�اة  قبول ضوا�ط  العاملة  الط�قة  أبناء  لإ�عاد على  جاهدین  �سعون 

الموت   الموت"،  أو  "التغییر  خ�ار  هذا  اهم  �النس�ة  �كون  حیث  القد�مة،  ط�قاتهم  عن  أنفسهم 

الإقتصادى والإجتماعى �الط�ع، وعلى النق�ض من ذلك، فإن المتفوقین من الط�قة الوسطى أقل  

و�التالى �ص�ح مبدأ   تحفزاً �ضرورات الآداء ونجاحهم �عتمد على مشار�ة أسرهم والجهود الفرد�ة، 

  xivالجدارة موضوعى،.

على تفعیل الحراك الإجتماعى �شكل أكبر فى المجتمع،  تساعد رأسمال�ة الجدارة اللیبرال�ة  و�التالى  

وفى هذا الس�اق �جادل المهتمون �مبدأ الجدارة / الكفاءة �أن الهدف من مبدأ الجدارة ل�س إعطاء 

ولكن تعظ�م المبلغ الإجمالى للعمل الجید الذى یتم إنجازه، فالجدارة  الجم�ع فرصة ل�كونوا جیدین،  
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تستند إلى الإنتاج�ة النسب�ة، �حیث یتم إعطاء المز�د لمن هم أكثر قدرة على تحو�ل الموارد إلى  

 ثروة، و�تم تقد�م أقل من ذلك إلى الأفراد الأقل قدرة على تكو�ن الثروة مثل ضعاف التعل�م. 

 

 

 خاتمة: 

المجتمع  فى  العدالة  مبدأ  إشاعة  أهمها  ممیزات  على  �شتمل  الجدارة  مبدأ  أن  سبق  مما    یتضح 

عدم   فجوة  توس�ع  أهمها  قصور  أوجه  على  تشتمل  نفسه  الوقت  فى  ولكنها  الإنتاج�ة،  وز�ادة 

المساواة فى المجتمع وأ�ضًا الترو�ج لثقافة عدم التسامح مع الط�قات الأقل جدارة و�التالى الأقل 

�ونهم  مك الجدارة    –انة  مبدأ  نظر  وجهة  البیئة    –من  ظل  فى  أوضاعهم  فى  الأول  المسبب 

ما زالت هناك مشكلات  التنافس�ة والتى توفر فرصًا متكافئة للجم�ع؛ ومن المهم أ�ضًا توض�ح أنه  

وت  تتعلق �القدرات المعززة التى تزداد إلحاحًا مع التقدم التكنولوجى الذى أدى إلى إتساع هوة التفا

ملائمة   عمل  فرص  على  الحصول  أو  ذواتهم  لتحقیق  یؤهلهم  ما  الأغلب�ة  امتلاك  عدم  نت�جة 

 �مقتض�ات العصر الحدیث.
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