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الطيف الواسع من    مشروع  مِداد   اوراق وافكار دقيقة عبر سلاسل، وحلقات متكاملة، تحاول ان تغطي  بتقديم  بحثي يعنى 
المشكلات التي تواجه قطاعات الدولة العراقية بكل اركانها، ويعتمد بشكل اساس على اوراق السياسات العامة، والسيمنار،  

ر في الحكومة التنفيذية، الى التشريعين في مجلس النواب، فضلا عن  والحوارات المعمقة، بين مختلف الاطراف، من صناع القرا
الباحثين والخبراء في الجامعات ومؤسسات البحث العراقية، وهو احد مشاريع مركز رواق بغداد للسياسات العامة، و يعد هذا  

، اذ قدم خلال تلك  2019  المشروع امتدادا  للجهد الذي بذل على مدى خمس سنوات من عمر المركز الذي تأسس في العام 
 .السنوات عشرات الدراسات والمشاريع البحثية والأوراق التي نشرت في الموقع الإليكتروني لمركز رواق بغداد 

 

 

 

 

 عباس العنبوري رئيس المركز 

   المؤمن انورالمشروع مدير 

 الحكيم   اية تصميم

 

 

 

 

الجزئي من   والاقتباس  الاستفادة  له، وبالإمكان  المالكة  والمؤسسة  البحثي  النشر الى مشروع مداد  الاعمال  تعود حقوق 
الاشارة    البحثية  المعتمدة اليها،  مع  العلمية  المصادر،   بالنماذج  كتابة  استعمال هذه    في  يجوز  لا  انه  الى  الاشارة  تجدر  كما 

 الدراسات او اعادة نشرها بأي شكل من الاشكال دون الحصول على اذن مسبق من المركز بالنسبة للمؤلف او الباحثين الاخرين. 

مشروع    والقضايا، فأنوفيما يتعلق بأخلاء المسؤولية القانونية تجاه الاشخاص الطبيعيين او المعنويين فضلا عن الاحداث  
  مؤلفيها، ورة، الاراء الواردة في هذه الدراسات التي تحمل اسماء  لض لا يتبنى با  ( مركز رواق بغدادمداد والمؤسسة المالكة له )

  ولا تعكس وجهة نظر فريق العمل للمركز او مجلس ادارته.

 www.rewaqnaghdad.orgيمكن تحميل هذه الورقة مجانا  من الموقع الايكتروني  

  07845592793رقم الهاتف:  

 info@rewaqbaghdad.org :   البريد الالكتروني

  صفحة الفيس بوك: مركز رواق بغداد للسياسات العامّة

  RewaqBaghdad :صفحة الإنستغرام

 Rewaq Baghdad :قناة اليوتيوب

      

 

                               
                      

http://www.rewaqnaghdad.org/
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 مقدمـــة 

ي السننننننننن  ا         
ة  ف  ي    ي  ت  أهمية خاصنننننننننة     ا للنسنننننننننا    ريادة الأعمال اكتسننننننننن    الأخير

  الاقتصننننننننناد سننننننننن ي ف 
ي ل ملية دي اميكية   مصننننننندل  ريادة الأعمال شنننننننير ي  و   و  وي ه،

اك جميع الفئا    تسننننننن ي ف  وخاصنننننننة  ئنننننننننننننننننننننننة  إشر
ي اقتصننننناد ال ل  الشننننن ا  
الفرص و حويل    واسنننننت  لو دويره  وذلك عن طريق  أسنننننمش المشننننناريننننع و دار  ا  ف 

  الأ كار إلى مشاريننننع. 

ي المكسنننننننننننننننيننك عننا     و      
  اينن  الاهتمننا  ال نناللأي لشنننننننننننننننكننل ملح      1975م ننا المم مر ال نناللأي الأول للمرأة ف 

ي عمليا  المسنناواة، وال
ورة مشننار ت ا و دماج ا ف   عن المم مر بقضننية المرأة وو 

 
ي ات مية والسنن  ،  ضننن

لثان 
ي  وب  اجن 

ي  ، و 1980ف  ون  ي  ير
ي  تا ا المم مر ال ولىي 1985الثالث ف 

 ف 
ف
ي  ، كما ب أ ذلك واضننحا

 الرابع للمرأة ف 
ي  حمنل    إذ أكن    تنا ا و  صنننننننننننننننينا  هناه المم مرا   1995بكير  

على ب ض المصننننننننننننننندلحنا  أو الم ناها ال  
مفناهيي   موينة هنامنة مثنل م  ا التمكير  للمرأة والنا  ي ن ز إلى    ي  صننننننننننننننن رة المرأة عن  فسننننننننننننننن نا، و قت نا 

ل وا ي المي  
 . لمجتمعبق را  ا الاا ية، وقيمت ا ف 

ي   اج  نا  وبقن ر   لق الأمر ب لن  نا ال راأ  نأ        
ي التحن ينا  ال  

ي  المرأةالمشنننننننننننننننكلنة  كمن ف 
التمكير   مجنال   ف 

الصننننن  ة وقلة ال عي    الاقتصننننناديةوالتقالي  والظروز    الاجتماعي ريادة الأعمال، م  ا الم روث  الاقتصننننناد  و 
ي سننن أ ال مل، وعلى الرمي من إ  الحك مي كل هاهِ الأسننن ا      من مشنننار ت ا الف الة 
ه اك ال  ينننننننننننننننننن   ف 

 ن. ننننننة ل   نناديننمن  ح   هاهِ الظروز وخلق  رص ري مك   نسا  ه اك  من التح يا ، إلا إ 

ي  حقيق اسنننننننننننننننتق ل ن المناد  و      
 كمن أهمينة الم ضنننننننننننننننولا     إ  رينادة الاعمنال للمرأة ال راقينة تسننننننننننننننن ي ف 

ي خلق  رص عمل لمش 
ي ع ما يمسنننسنننن اعمال ن الفاصنننة ويسننن من ف 

ي   مية الاقتصننناد ال ط  
والمسننناهمة ف 

ي  حسير  مست ى الم مشة، لاا  أ  ريادة ا
، و الك  هي تس ي ف 

ف
لاعمال لمس   قط ل ن إ ما للأخرين أيضا

 
ف
 ق ة  اقتصاديا  قط محركا

ف
ي ب ا  مجتمع أكير شم لية وع الة.  اجتماعيةبل  مثل أيضا

 و قا ية تس ي ف 

 : الاجتماعيةيـات التحد

ي سنننننننننننننال راقية مصاعب ع المرأة    اجه      
، وأدار  ا   أ ال مل و أسمش مشاريننننع خاصة ب نننننننننننننا  ة ل  فراط ف 

ي    والاجتماعية  ةالتقلي ي ا  تيجة للم رو  وذلك
 ق   صرننن   المرأة   الأسنننناليب الق رية ضنننن    اسننننتف م ال  

ل ي أدوار محنن دة كننالأ جننا  و دارة شنننننننننننننننمو  المي  
ي  تشنننننننننننننننكننل من    الاجتمنناعيننة   الأعراز  و ،  (1)دور المرأة ف 

ال  
الم تق ا  الشنننفصنننية ل ى أ راد المجتمع و  ق ا  الأشة والق الب ال مدية المت لقة ب مط الجنش  م ر  

مما يمد  بأ    ال الإ اث ج   أكي  من الا  ر لأ  ا     من ق ل ذوينن ا   بير على قرارا  عمل المرأةلشننننننننننننكل  
ي مجال ريادة الأعمال

  %(  قط4 أ  ) شفص،    2000على الب ك ال ولىي استد لا اجراه   ، وبحسب   فس ا ف 
ي القدنننالا الفننناص او الاخت ط بنننالرجنننالمن الرجنننال  

ل او ف  ي امننناكن   ي ا ق على عمنننل اوجنننا  ي خنننار  المي  
ف 

%( وظا   القدالا ال ا  لسنننننننننن ب قلة سنننننننننناعا  ال مل، والم ايا، 47و فضننننننننننل  ح   صنننننننننن  النسننننننننننا  )   ،ال مل
والاتسنننننننناأ مع الأعراز وال ادا  الاجتماعية، مما وسننننننننلط الضنننننننن   على التأ ير اليبير ل اه القي د المجتم ية  

 (2). على خيارا  عمل المرأة

ي من الت اشر       
 ان 
 
حيط    الاجتماعي ويرى ال  ت ر )علىي ال رد ( بأ  الأ  ر   أكير مما ي  ا يه الرجل، إذ إ  ما ي 

حيط بالرجل، إذ على الرمي من   ير  اجتماعيةبالمرأة من قيي 
 وض  ا  وعادا  و قالي  هي أكير وامة مما ي 
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 م ا ب اية تشننكيل ال ولة ال راقي
ف
ب أ    خل الم ارس والت لي وممارسننة ال ظيفة إلا المرأة  إذ إ  ة،    ريجيا

ي المجتمع
ي  فص المرأة ف 

ي ال نادا  والتقنالين  ال  
وبالرمي من  ، إ  هاا الت يير لي يصنننننننننننننننح نه  د ر ولا   يير ف 

ي  ينننا  نننا مثنننل الت ليي، إلا أ نننه منننااالننن  القيي  
ي أ فننناذ ب ض القرارا  الم منننة ف 

اك ف   مكن المرأة من الاشننننننننننننننني 
ي  قرير سنننننلدة الا  والا  وال و  

 ف 
ف
 م ما

ف
ز والسنننننم ة  مد  دورا المت لقة بالمرأة والمتمثلة بمضنننننامير  الانننننر

ز الاشة وسنننننننننننننننم ت ننا، وبننالتننالىي 
 على شر

ف
ي الاشة و حنن ينن  مجننال    على المرأة  فنناظننا

يمد  الى   ممش دورهننا ف 
ل، وعلينه  نم  أينة عملينة  حن ينث  تح ل الى ةلينة للمحنا ظنة     ليم نا ومكنا  عمل نا و  عنه عمل نا خنار  المي  
ي من البمئننة الاجتمنناعيننة، من دو    هنناا الت يير يمش المظ ر الفننارل 

ه وي ذ   من   يير
 
على ال اقع القننا ي بنن ن
 (3)لج هر. أ  يمش الأصل أو ا

  لاقتصادية: ا التحديات

ي       
  بلغ عن د سنننننننننننننننكنا  ال راأ ب ن  إجرا  الت ن اد السنننننننننننننننكنان 

ف
نسنننننننننننننننمنة، بلغ عن د النا  ر   ( 45,407,895) ممخرا

  يتبير  ،  ( %49.82( نسننننمة بنسنننن ة ) 22,623,833%( وع د الا اث ) 50.18( نسننننمة بنسنننن ة ) 22,784,062) 
ي ال راأ  مثل  صنننننننننننن  بأ  ا

،لنسننننننننننننا  ف  ي
ي المجتمع ال راف 

ي بأ  يظل هاا  ا لا ع د السننننننننننننكا  ف 
لمش من الم دذ 

ي 
ي ريادة الأعمال  ال صننننننن  م  دل  أ  ذلك يمد  إلى  راجع الاقتصننننننناد ال راف 

اك النسنننننننا  ف  إذ إ  من الم ي إشر
ي د ع الت مية الاقتصادية 

 (4) للأما .  أ  ذلك وس ي ف 

 نن  ال راأ من بير  و      
ي الق ى ال نناملننة من بير   ل النن ول ذا  أدن  م نن لا  مشننننننننننننننننار ننة  ي 

أ دول  لمرأة ف  الانننننننننننننننر
ة بير  ا11الأوسنننننننننننننننط وشنننننننننننننننمال أ ريقيا، إذ   لغ النسننننننننننننننن ة   الىي )  ي هاا %( مما ي كش  ج ة  بير

لجنسنننننننننننننننير  ف 
ي ال راأ مقار ة بالا  ر  ،(5)المجال

ي عا    ،و  داد نسننن ة ال دالة ل ى الإ اث ف 
بل   نسننن ة ال دالة   2014ذ 

ي عا    ،%( 17,0ل ا  الما  ر ) م ما بل   نسننننننننننننن ة بدالة الا  ر ل%( ب64,8)  للإ اث
بل   نسننننننننننننن ة    2016وف 

ي عا   ،(6)%( 20,1)   %( والا  ر 38)  للإ اثال دالة  
%( 28,2للإ اث) نسننننننننننننن ة ال دالة     ق  بل    2022أما ف 

ي   اج  ا المرأة  (7)%( 14,7) ل ا  الما  ر  وم  ل بدالة الا  ر ل
، وتشنننننننننير هاهِ الإ صنننننننننا يا  للتح يا  ال  

ي 
ي س أ ال مل ال راف 

ن لإ  للحص ل على عمل أو ف   . الفاصةنشا  مشاري   

ن  أ و       لحص ل على التمويل من المصارز ل ة   اجه  ح يا  عننننننننننننننننالنسا   على مست ى  مويل مشاري   
 أما  النسنننا   ل    مشننناري  ن

ف
ة مما وشنننكل عا قا ة     للقروي الصننن ير إذ إ  المصنننارز  دلب ضنننما ا   بير

ي ال راأ  
 قن  لا يملين الأصننننننننننننننن ل الضنا ينة لتقن يم نا  ضنننننننننننننننمنا ،  ضننننننننننننننن  عن الإجرا ا  المصرننننننننننننننن ينة الم قن ة ف 

 (8) التمويلية. بالفرص من ق ل النسا  وا تقارها للشفا ية و الك قلة ال عي 

ي      
ي  ق  ع  ال ضنننع    ق   للمرأة ال راقية دور م ي ف 

ال راقية  لن على  أسنننمش الجم يا  م  الاقتصننناد  ال راف 
ي ال   للمرأة

 من الدبيعي أ  هاهِ المرأة    ا لا ال المية، ي  من المم مرا  للمشناريننننع والأعمال الحرة وشنار ن ف 
ة ي  أسننننمش المشنننناريننننع الصنننن ير

 رياديا ف 
ف
ي    ،تسننننتديع إ   ل ب دورا

ي  مجتمعالذ 
ي اليثير من النسننننا  الل ان 

ال راف 
ا  طويلة وأ  اليثير من   يمارسننننننننننننن المسننننننننننننمولية

هن بحاجة الى عمل لتحسننننننننننننير    الأراملل  ا ل بأكمل ا ولفي 
 و  ،ال خل الشفصي 

 
ة       . ه ي الأخا ب     م ذجيا  اجحا إذا ما  المشاريننننع الص ير
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يعات:   القواني   والتشر

ي   ص       
ي المادة )   2005ل ا   ال سنننننننننننننت ر ال راف 

: )) 14ف  ي
ل راقي   متسننننننننننننناوو  أما  القا    دو  ا( على ما يأن 

أو   الرأ ة أو الاصننننننننننننننننل أو الل   أو الن ين أو المناهنب أو الم تقن  أو   ميير  لسننننننننننننننن نب الجنش أو ال رأ أو الق مين
ي المادة ) 

((،  الك جا  ف    20ال ضننننننننننننع الاقتصنننننننننننناد  أو الاجتماعي
 
، رجان : ))للم اط ير  ي

( من ال سننننننننننننت ر ما يأن 
ي الشننننننمو  ال امة، والتمتع بالحق أ السننننننياسننننننية بما  ي ا  ق التصننننننوي  والا تفا   

ونسننننننا    ق المشننننننار ة ف 
ي ق   فل للمرأة ممار 

شننننننننير إلى أ  ال سننننننننت ر ال راف 
شنننننننني ((، وهاا و    والاجتماعيةلسننننننننياسننننننننية  سننننننننة  ق ق ا اوالي 

ي  بير  مسننننناواة الرجل مع المرأة بالحق أ،ال صننننن   على الرمي من وج د و والاقتصنننننادية،  
   دبيق ا  إلا إ  ص ال  

ي  
قيننا  للمرأة إلا أ  التميير  منا اال شننننننننننننننننا ع ف 

ي اجنه  حنن ينا  عن ة إذ رمي أ  القننا    قن   فننل الت ظي  والي 
قيا ،  الك  أ  ي ال  ي  من القداعا .  الت ظي  والي 

 (9)الأج ر  فتل  ما بير  النسا  والرجال ف 

ي على الرمي   امي دور  و    
إلا أ ه ما اال دو    والاجتماعية والثقا ية والسننننننننياسننننننننيةالحياة الاقتصننننننننادية   المرأة ف 

ي ال راأ مسألة م ق ة  ت اخل الق ا ير   ي ا مع الأعراز والتقالي  المجتم ية   ،الدموح
إذ أ   ق أ المرأة ف 

 ة بير  الحك مة والمجتمع 
 ويتدلب ج  د مشي 

 
وال ينية، وي   الدريق  ح   حقيق المساواة ما ي ال طوين

ور  م اصنننننننننننننننلننة ال مننل على  حنن يننث الق ا ير   ، ومن الصرننننننننننننننن  ي والمجتمع النن ولىي
و حسنننننننننننننننم  ننا وم اكبت ننا   المنن ن 

 عن أهمية ايادة وعي 
 
 لل ص ل لأ ضل ال تا ا. بحق ق ا ذا  ا المرأة المجتمع و للتد را   ضن

 : وحقوقها  ي المرأة لذاتها ـوع

جننارين  لا يمكن أ   نبننأ    اقت  ن  ه نناك ال نن ينن  من النسننننننننننننننننا       ي أ  مينن ا  يتف قنجننل أو  الر   ي 
 تيجنة    عليننه ف 

الق ا ير    لمسننننن   اب ة من  لة  مكير  المرأة مشنننننكلةلالك  أ  مشنننننك للت ممش والأقصنننننا  والسنننننلدة الا  رية ،
ي ل ا   

ي ا   حسننننب، لاسننننيما وأ  ال سننننت ر ال راف  ضننننمن للمرأة اليثير من الحق أ دو   ميير     2005والتاننننر
ي   ل ا لل  الا عن المرأة   إذ ، على أسنننننننننننناس ال ولا الاجتماعي 

على الرمي من أ  ه اك ال  ي  من الأصنننننننننننن ا  ال  
 على و ق ق ا، إلا أ  ه اك مشنننننننننننكلة ج هرية وهي ج ل ع د مير قليل من النسنننننننننننا  بحق ق ن  

ف
مما أ ر سنننننننننننل ا

ي ريادة الأعمال  
قلل من ق رة المرأة على مشننننننار ت ن ف  ا يجيةقرارا    ا فاذ وعلى  قت ن بأ فسنننننن ن مما ي    اسنننننني 
كا  أو لمشنننننننننننناري  ا،    عن إ  هاهِ الفئة من النسننننننننننننا  ق   ك   أكير عرضننننننننننننة ل سننننننننننننت  ل من ق ل الاننننننننننننر

 
 ضننننننننننننن

المستثمرين لس ب  قص ال عي بحق ق ن. 
(10) 

 الخاتمة: 

ي الامنننننا نننننة ال نننننامنننننة لمجلش ال ارا ، وهي الج نننننة      
ح التحرك عن طريق دا رة  مكير  المرأة ال راقينننننة ف 

 قي 
الفاصننة بصننيامة سننياسننا   مكير  المرأة و الك  ق   بالتنسننيق مع الج ا  المحلية وال ولية ل عي قضننايا  

هنا على   ا نا  عملينة لتحفير 
هنا عن طريق  قن يي اقي   ير  لشنننننننننننننننكنل  المرأة ويمكن التحرك عي 

على رينادة  أكي  الي 
ا يجينا  نا الاعمنال للمرأة ال راقينة كنأولوينة ضنننننننننننننننمن  ، والمدنال نة بتقنارير دورينة من الن ا رة لمتناب نة التقن    اسننننننننننننننني 

 وال تا ا. 

 يرها نسننننننننا  و      
 
ي  
ييية وتسنننننننن ي   قا   ية للمشنننننننناريننننع ال    عن أهمية  ق يي   ا   و 

 
أهمية   ظيي   ضننننننننن

 ل يادة وعي ي بأهمية ريادة الأعمال للنسا على  نننننن  س ا   ورش و  اليا    عوية تست  ز النسا  والرجال  
ي  ،ب اا الفص ص الأكاديلأي ومن الممكن الت او  مع القدالا 

ة ومتفصصة ف   و ق   دورا    رييية قصير
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، ومن الممكن  ق يي   ك   مجا ية أو مففضنننننة الأج ر  مجالا  التسنننننويق الرقلأي والإدارة المالية والتفديط
ي ريادة الأعمال. 

ة لتشجيع الم ي  من النسا  ل  فراط ف   ج ا   ومكا آ  للمشاريننننع النسا ية المتمير 

 

 المصادر. 
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